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Sammanfattning

Mandagen den 12 december bjod Malmé stad, Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren, Arbetsformedlingen och Region Skane in tll ett
uppstartsseminarium foér det nya ESF-medfinansierade projektet Dubbel
Yrkesutbildning. Det bygger pa den framgangsrika tyska modellen, som ger
arbete och utbildning pa samma giang. Malet ir att etablera fler nyanlinda och
andra arbetssokande snabbare i arbetslivet. Det kriver 6kad samverkan mellan
offentlig sektor, niringsliv och idéburen sektor. Seminariet var en forsta
mojlighet for projektorganisationernas medarbetare och andra berérda att lira
kinna varandra, diskutera projektet och komma med idéer for fortsatt
samverkan. Moderator fér seminariet var Magnus Persson frain Malmé stads
Niringslivsavdelningen.

Seminariet inleddes med ett antal féredrag av viktiga nyckelpersoner. Andreas
Schonstrom, (S), kommunalrad i Malmoé med ansvar for arbetsmarknad samt
gymnasie- och vuxenutbildning, talade om den si kallade Malméparadoxen.
Staden har ett vixande behov av arbetskraft. Samtidigt dr arbetslosheten
fortsatt hog. Det kriver en battre matchning mellan féretag och arbetssokande.
Hir finns den stora potentialen hos Dubbel Yrkesutbildning, betonade
Stephan Miichler, vd f6r Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
Foretagen erbjuds en skriddarsydd kompetensforsorjning, samtidigt som
projektet frimjar integrationen i samhallet och pa arbetsmarknaden. En viktig
tramgangsfaktor dr att utnyttja skillnaden mellan specifik och generell kunskap,
dir foretagen star for den forstnimnda och skolan f6r den sistnimnda. Det
framholl  Per Tryding, vice vd for Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Lika viktigt dr att en stor del av utbildningen sker pa plats
ute 1 arbetslivet. Christina Koch, en av fyra sektionschefer med ansvar for
Arbetsformedlingens etableringsinsatser for nyanlinda, menade att de
nyanlinda dr den frimsta 16sningen pa Sveriges kompetensforsorjningsbehov.
For ndrvarande dr 6ver 3 000 personer i Malmé och 6ver 8 000 i Skane
inskrivna i etableringen. Merparten har manga arbetsféra ar framfor sig. Det ar
en god investering fOr samhallet att ta vara pa denna resurs. Andreas
Konstantinides, projektledare f6r Dubbel Yrkesutbildning, konstaterade att
en bra samverkan dr central f6r att lyckas. Med manga engagerade medarbetare
fran projektorganisationerna, varav fyra pa heltid, dr foérutsittningarna for
Dubbel Yrkesutbildning mycket goda. Pa kort sikt ska projektet ge 6nskade
resultat f6r medverkande personer och foretag. Lingsiktigt ska projektet leda
till en reformerad yrkesutbildning pa nationell niva, som ger en snabbare vig in
pa arbetsmarknaden foér malgruppen och samtidigt tillgodose niringslivets
kompetensforsérjningsbehov.

Seminariets andra del bestod av en workshop. Deltagarna delades in i tre
grupper, som utifrin tre fragestillningar identifierade och diskuterade
mojligheter och hinder f6r Dubbel Yrkesutbildning. Samtliga grupper tryckte
péa behovet av en god samverkan och 6ppen dialog. Det ér viktigt att etablera



nya plattformar for kommunikation och att nagon tar ansvar for att halla
samman helheten. Centralt dr en fungerande samverkan mellan ndringslivet
och Arbetstérmedlingen. Det maste tas fram tydliga och transparenta
kravprofiler. Ritt deltagare, som dven dr motiverade, dr avgorande for
projektet. Lika viktigt 4r det att kommunicera nyttan med Dubbel
Yrkesutbildning till féretagen och att projektorganisationen redan fran borjan
har svaren pa de frigor som foéretagen med all sannolikhet kommer att stilla.
Ett sitt ar att lyfta goda exempel och forebilder. Det kan vara en god hjalp for
att na bade deltagare och foretag.

Inledning

Med en 6kande arbetsléshet bland bade nyanlinda och andra personer som ar
arbetssokande Okar kravet pa ytterligare samverkan mellan offentlig sektor,
niringsliv och idéburen sektor.

Projektet Dubbel Yrkesutbildning har himtat inspiration fran den tyska
modellen och ger arbete och utbildning pa samma giang. Huvudsyftet ir att
etablera fler nyanlinda och andra arbetss6kande snabbare 1 arbetslivet genom
o6kad samverkan mellan nadringsliv och offentlig sektor. Malmé  stad,
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren, Arbetsférmedlingen och Region
Skane samverkar 1 projektet, som har Europeiska socialfonden som
medfinansiar.

Mandagen den 12 december anordnades ett uppstartsseminarium fér Dubbel
Yrkesutbildning. Alla berérda parter gavs mojlighet att lira kinna varandra, fa
en djupare forstaelse for projektets bakgrund och uppligg samt diskutera sina
respektive roller i projektet. Pa plats fanns representanter for samtliga
organisationer bakom projektet samt samverkanspartners som Boost FC
Rosengard, Centrum for publikt entreprendrskap, Open Skine och Europeiska
socialfonden.

Seminariet bestod av tva delar. Dels ett antal foredrag av viktiga
nyckelpersoner. Dels en workshop for att identifiera mojligheter och hinder f6r
projektet samt finna former for fortsatt samverkan.

Del 1: Foredrag

Andreas Schonstrom (S), kommunalrdd i Malmé med ansvar for
arbetsmarknad samt gymnasie- och vuxenutbildning, var dagens fOrste talare
och boérjade med att sla fast att den fraiga som Dubbel Yrkesutbildning
forsoker 16sa dr ett vixande problem, om idn till viss del ocksd ett angenimt
sadant.

Till skillnad fran i borjan av 1990-talet, da Malmé ocksa tog emot stora
flyktingstrémmar, finns det i dag ett 6kande behov av arbetskraft. Ar 2015



fanns det 165 000 olika arbetsstillen i Malmé6 och fler tillkommer hela tiden.
Samtidigt 4r arbetslosheten fortsatt hog, med omkring 22 000 arbetslosa
personer i Malmo. Detta dr Malm&paradoxen, att 4 ena sidan vara en stad med
manga nya arbetstillfillen och 4 andra sidan ha en hog arbetsloshet. Enligt
Andreas Schonstrom dr forklaringen bristen pa ritt arbetskraft, sa kallad
”mismatch”, samt den linga vig som de nyanlinda har in pa arbetsmarknaden,
mellan sju och elva ar beroende pa kén och utbildningsniva. Det ar de tva
huvudsakliga problem som Malmé stad brottas med.

Allt kokas ner till fragan: Hur tar vi vara pa minniskors kompetens pa ett nytt
satt for att bryta polariseringen pa arbetsmarknaden? Det dr en 6desfraga inte
bara f6r Malmo, utan for hela landet. Losningen dr samarbete mellan alla
berérda parter. I slutindan kommer framgangen att mitas i hur vil ndringsliv,
offentlig sektor och idéburen sektor lyckas halla samman. Nar alla drar mot ett
gemensamt mal uppnis inte bara stora saker, det blir ocksa mer hallbart.

Stephan Miichler, vd for Sydsvenska Industri- och Handelskammaren,
beskrev kortfattat Handelskammarens historia for att sedan mer specifikt
beskriva engagemanget i Dubbel Yrkesutbildning. Han betonade att
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren 4gs och finansieras av sina
medlemsforetag, for nirvarande 2 800 bolag av varierande storlek, och att det
inte finns nagon nationell 6verbyggnad. Det sistnimnda betyder att samtliga
beslut som Sydsvenska Industri- och Handelskammaren tar fattas pa plats i
sodra Sverige (Skane, Blekinge, Kalmar, Kronobergs lin och s6dra Halland).

Infrastruktur och kompetensférsérjning ur ett naringslivsperspektiv har linge
varit grundpelare f6r Handelskammarens arbete. For ett ar sedan tillférdes en
tredje grundpelare: integration/migration. Handelskammaren ir 6vertygad om
att det gar att skapa en bittre integration i samhallet och vill ocksd vara med
som en aktiv part i detta arbete. Manga av de nyanlinda i Malmé ar unga.
Dirmed gynnar det savil dem sjilva som ndringsliv och samhalle att fa in dem
pé arbetsmarknaden.

I sin stindiga jakt pa nya idéer fann Handelskammaren den tyska modellen
Dubbel Yrkesutbildning. I Tyskland dr det en vilutvecklad och sedan linge
etablerad modell, som numera ocksa anvinds for att integrera nyanlinda i det
tyska samhallet. Nir Malmo stad nu testar ett liknande koncept blir
Handelskammaren kontakten in till niringslivet. Handelskammaren jobbar nira
bolagen och har omkring tusen moéten med olika féretag varje ar. En god
infrastruktur f6r kommunikation med foretagen ér redan pa plats: webb, mejl
och 6ver 200 arliga arrangemang. Stephan Miichler ser Dubbel Yrkesutbildning
som ett langsiktigt, uthalligt projekt, som naringslivet dr i verkligt behov av.

Per Tryding, vice VD f6r Sydsvenska Industri- och Handelskammaren,
berittade att Handelskammaren har genomlyst ett antal olika modeller for
yrkesutbildning, bade inhemska och utlindska. Den tyska modellen star ut



eftersom den, till skillnad frin de méanga svenska varianterna, faktiskt levererar
och dessutom har gjort det linge. Den blev lag i Tyskland redan 1969 men
bérjade praktiseras langt tidigare.

Konceptuellt handlar det inte om en elev som far praktik, utan om en person
som far ett jobb och som maste liras upp med kompletterande
utbildning/teori. Alla berérda parter investerar i fotloppet och far starka skal
att lyckas: lirlingen med sin tid, foretaget med sin tid och 16n samt skolan som
behéver framging for att fortsitta. Ansvaret mellan parterna dr ocksa tydligt
definierat. Efterfrigan styrs utifrin niringslivets behov av platser.
Larlingslonen bestims 1 centrala 16neférhandlingar och dr ganska lag. Initialt
innebir lirlingsutbildningen dnda en relativt hog kostnad for foretaget, men
idén dr att lirlingen mot slutet av utbildningsperioden “betalar tillbaka” till
arbetsgivaren genom att da i princip fungera fullt ut som en ordinarie anstalld.
Det ger starka incitament fOr foretaget att skota sin del av utbildningen och ta
hand om sin investering.

Modellen har 350 tydligt definierade basutbildningar med detaljerade
liroplaner, som anger exakt vad man ska kunna efter avslutad utbildning.
Basutbildningarna leder i sin tur till 10 000 olika yrken. 85 procent far jobb
inom det yrke som utbildningen syftar till, varav 80 procent i det féretag dir de
genomfor sin  praktik. Det tyska systemet Gvervakas och skots av
handelskammaren, som stir for examination och tillsyn. Varje yrkestitel har en
sarskild tillsynsgrupp, som bevakar och borgar for att innehallet ér relevant och
tidsenligt. Den dubbla yrkesutbildningen ger i slutindan en examen. Det kan
bli en utmaning i Sverige, dir CV-virdet ofta viger tyngre dn examensvardet. I
Tyskland har systemet blivit en viktig karridrviag. Manga chefer har en gang
bérjat som lirlingar. Samtidigt halls dorren alltid Sppen for alternativa yrkesval.

Den tyska modellen wtnyttjar skillnaden mellan specifik och generell kunskap.
Specifik kunskap ar kompetens som enbart dr anvindbar inom det foretag dar
personen gor sin praktik, till exempel hantering av intern kultur eller skétsel av
en unik maskin eller process. Generell kunskap ir kompetens som alla foretag
har nytta av. Foretagen bidrar med den forstnimnda, medan skolan star for
den sistndmnda. Detta snillrika samspel dr en av tva huvudsakliga
framgangsfaktorer. Den andra dr lirmodellen “action learning”, att man lar sig
pé plats. Kunskap nots in bittre genom handling dn enbart genom teoretiska
studier. Per Tryding betonade ocksa vikten av att ha motiverade deltagare. Det
gar inte att lira en vuxen person niagonting om motivationen saknas. Det dr en
viktig insikt att ha med sig i det fortsatta arbetet.

Christina Koch, en av fyra sektionschefer pa Arbetstérmedlingen med ansvar
for etableringsinsatser for nyanlinda, berittade att antalet inskrivna 1
etableringen f6r nirvarande ar 6ver 2 000 personer i Malmé och 6ver 8 000 i
Skane, varav cirka 60 procent dr min. Férutom att vara underrepresenterade i
programmet kommer ocksa kvinnor 1 mindre utstrickning ut i anstillning eller
arbetsnira aktiviteter. Arbetsformedlingen arbetar aktivt for att dndra pa det.



Majoriteten av de nyanlinda som kommer till Malmé6 och Skane ér 1 arbetsfor
alder och har manga ar kvar att jobba. Storst dr gruppen 30-39 ar, lite mer dn
700 personer i Malmé och drygt 2 700 i Skane. Aldersgrupperna 18-24, 25-29
och 40—49 ir relativt jimnstora, 1 respektive grupp finns omkring 400 personer
1 Malmé och cirka 1 500 1 Skdne. Av personerna inskrivna i1 etableringen i
Malmé har 45 procent ingen gymnasieutbildning, medan 35 procent har
eftergymnasial utbildning. Bland de sistnimnda 4r de huvudsakliga
utbildningsinriktningarna:  pedagogik, ekonomi, juridik, teknik/fysik/-
matematik, data och medicin/tandvard/farmaci. Christina Koch ser de
nyanlinda som en viktig resurs och den frimsta losningen pa landets
kompetensforsorjningsbehov. Att ta vara pa nyanlindas kompetens ir en god

investering.

Arbetsformedlingen har identifierat ett antal bristyrken, dér ett traditionellt
bristyrke som férskollirare pa senare tid har fatt sillskap av underskoterska,
barnskétare  och  bussférare, yrken som tidigare har haft en god
personalforsorjning. Det édr en ny, intressant utveckling. Bristen pa personal ar
stor inom skolan, varden samt data-, it- och ingenjorsyrken. Antalet
platsannonser hos Arbetsférmedlingen inom dessa yrkeskategorier tangerar i
flera fall det totala antalet nyanlinda med den eftersokta kompetensen. Det
giller bara att klura ut hur det ska funka for alla parter, patalade Christina
Koch, som sig det som ett bra utgangslige for projektet Dubbel
Yrkesutbildning.

Andreas Konstantinides, projektledare f6r Dubbel Yrkesutbildning, avslutade
den forsta halvan av uppstartsseminariet genom att beritta mer om projektet
och dess organisatoriska placering inom Malmé stad. Dubbel Yrkesutbildning
ar ett av sex projekt inom plattformen Efablera fler snabbare, som ir utformad
enligt det forvaltningsévergripande arbetssittet Malmomodellen. Tanken ar att
samordna sjilvstindiga projekt med EU-finansiering frin ESF/Socialfonden
eller ERUF/Regionalfonden och underlitta samarbeten 6ver avdelnings- och
torvaltningsgrinser. Ambitionen dr ocksa att ta tillvara synergieffekter,
beroringspunkter, kunskaper och erfarenheter projekten emellan. Projekten ar
olika i sin utformning men syftar alla till att snabbare etablera fler Malmébor pa
bostads- och arbetsmarknaden. Samtliga har kommunstyrelsen som politisk
styrgrupp. Denna samordning gynnar ocksa samverkan med andra aktorer,
daribland niringslivet, Arbetsférmedlingen och Region Skane.

Andreas Konstantinides redogjorde for vilka aktiviteter som planeras inom
Dubbel Yrkesutbildning och vad utfallet av dessa vintas bli samt vilka
6vergripande resultatmal projektet har och vilka langsiktiga effekter som
efterstrivas. Han framholl att det handlar om att préva sig fram med en ny
innovativ modell, som aldrig har testats i Sverige férut. Projektet utlovar att
leverera 234 arbetsplatser under tre ar, vilket troligen innebdr 250-350
deltagare. Meningen ir att aktivera minniskor redan under etableringstiden i
Sverige. Resultatmalen 4r att 165 deltagare far anstillning, att 45 deltagare gar



vidare till andra  kompletterande  studier och 24 till annan
arbetsmarknadspolitisk atgird, att 70 procent upplever stirkt sjilvkansla och
sjalvfortroende samt att foéretagen upplever Dubbel Yrkesutbildning som
positiv ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Pa ling sikt ska projektet leda
till att malgruppen kommer snabbare in pa arbetsmarknaden, att foretagens
kompetensforsorjningsbehov uppfylls och att det finns en politisk vilja att
permanenta Dubbel Yrkesutbildning.

Centralt for projektet dr en lyckad samverkan. Den operativa arbetsgruppen
bestair av fyra heltidstjinster och en ckonomtjnst pa 25 procent.
Projektledaren och projektadministratoren, bada pa 100 procent, finns hos
Malmé  stads Niringslivsavdelning. Arbetsférmedlingen och Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren har ocksa varsin  heltidsanstilld
projektsamordnare. Till detta tillkommer en styrgrupp med representanter for
samtliga samverkansparter, en referensgrupp for Gvriga intressenter, mentorer
ute pa arbetsplatserna, en mentor fran Tyskland samt en
kommunikationsgrupp med tre kommunikatérer. Avgoérande for projektet ar
att dven fa in bade privata och offentliga utbildningsgivare, eftersom deltagarna
utéver sin praktik ocksd maste fi mojlighet till studier. Det kriver ett mer
flexibelt — utbildningssystem och en anpassning av de befintliga
yrkesutbildningarna.

Andreas Konstantinides férhoppning ar att Dubbel Yrkesutbildning bidrar till
indrade attityder hos féretag och offentliga férvaltningar men ocksd hos de
nyanlinda sjilva, att de inser att sjalviorsorjning dr vigen in i samhaillet och
grundliggande for ett hilsosamt liv. Pa frigan vem som konkret arbetar med
att astadkomma denna attitydférindring pekade han pa vikten av
engagemanget frin Handelskammaren, som pa sikt kommer att vara en stor
hjalp i arbetet att dndra attityder hos bade niringsliv och offentlig sektor. En
fordel ar att det redan finns ett stort intresse for den tyska modellen.

Del 2: Workshop

Uppliagg: Uppstartsseminariet avslutades med en workshop, dir deltagarna
delades in i tre grupper, som samtliga inneholl representanter for de olika
organisationer som stir bakom eller samverkar med projektet Dubbel
Yrkesutbildning. Utifran tre pa férhand bestimda fragor fick var och en bidra
med sina tankar om projektet och da i férsta hand utifrin den roll som den
egna organisationen kan komma att spela i det fortsatta arbetet.

Tidsatgangen var cirka 20 minuter per fraga. Under de tva férsta minuterna
fick deltagarna var for sig fundera 6ver fragestillningen och skriva ner sina svar
pa en post it-lapp. Direfter fick varje deltagare en till tva minuter pd sig att
muntligt redovisa sina svar for den 6vriga gruppen, som fyllde pa med
ytterligare kommentarer eller funderingar. Post it-lapparna samlades sedan in



och klistrades fast pa ett A3-papper dir sjilva fragestillningen redan var
nedtecknad. Till sist redovisade varje grupp sina svar for Gvriga grupper.

Nedan féljer en sammanslagen sammanfattning av de tre gruppernas slutsatser
utifrin respektive fragestillning.

Fraga 1: Utifran din organisation, hur samverkar ni pa bista sitt for att
malgruppen nyanlinda snabbare kommer in pa arbetsmarknaden och
foretagens kompetensférsorjningsbehov uppfylls?

Att samverkan dr grundbulten i hela projektet ar samtliga tre grupper Overens
om. De anser alla att det finns stora mojligheter att arbeta mer tillsammans
Over organisationsgrinserna. Det kriver att nya nitverk och plattformar
skapas, dir parterna kan motas och diskutera, bade for att hitta synergier och
for att identifiera eventuella flaskhalsar. Bra kommunikation 4r ett maste.
Malmé foretagsgrupp foreslds som en part som kan sprida information om
projektet, delge kunskap om liknande satsningar och dven fungera som en
personlig link till fGretag.

Manga projekt faller pa att det ar svart att hitta ritt deltagare, som dessutom ar
motiverade. Skillnaden mellan svenskt och tyskt yrkesutbildningssystem ar att
det senare dr mer stabilt. I Sverige dr avhoppen alldeles f6r manga. Det maste
man fa stopp pa for att Dubbel Yrkesutbildning ska bli ett lyckats projekt.

Det miste ske niagon form av validering av deltagarna. Det dr viktigt att
foretagen bidrar med goda kravprofiler, sa att Arbetsformedlingen kan bedoma
om folk dr anstillningsbara och vilken kompetensutveckling som krivs om de
inte dr det. Det giller att veta vilken utbildning som deltagarna behover. Att
Arbetsférmedlingen triffar foretagen for att reda ut den fragan lyfts fram en
god idé. Sydsvenska Industri- och Handelskammaren har sitt nitverk och sina
ingangar till féretagen, men det dr Arbetstérmedlingen som maste se till att det
sker en god urvalsmatchning mellan deltagare och féretag och att det ocksa
erbjuds bra stod under projektets gang.

Det ir ocksa av stOrsta vikt att veta vem som tar pa sig ansvaret fOr att prata
med utbildningsvisendet for att se till att det sker en anpassning av
utbildningarna efter de behov som uttrycks i projektet. Ett forslag dr att
fokusera pa moderna yrken dir det finns internationell kunskap och inte sa
mycket pa yrken dir det behévs mycket kunskap om det svenska systemet. Det
ar ocksa av stor betydelse att fa in kvinnor i projektet, vilket kan kriva extra
motivation och stéd. Far man in kvinnorna aktiveras ofta hela familjen.

En annan fraga att ha med sig 4r hur man kan paketera potentiella méjligheter
ndr det inte finns ett definierat behov. Man midste ocksa identifiera och
undanrdja de eventuella hinder som stir i vigen for att foretagen ska siga ja till
att medverka. Det giller att skapa tillit. En god idé kan vara att lyfta andra
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exempel om hur kommunen jobbar inom bristyrken. Vikten av att ha med sig
de fackliga organisationerna betonas ocksa.

Fraga 2: Utifran din organisation, vilka 4r nyckelfaktorer (moéjliggérare
och trosklar) for samverkan mellan parterna?

Oppen dialog samt kontinuerlig kontakt och uppféljning har stor betydelse. Sa
dven att arbetet dr 16sningsinriktat med forstaelse f6r de utmaningar som kan
uppsta langs vagen. Viljan att motas 6ver organisationsgrianserna och skapa nya
relationer dr avgoérande. Kunskap om varandra skapar det fortroende som
behovs. Det maste ocksa vara uttalat vilken av parterna i projektet som driver
samverkan, det vill siga vem som ir kittet mellan de 6vriga parterna och tar
ansvaret fOr att sjilva samverkan fungerar. Det blir ocksd nddvindigt med
nigon form av samverkan kring utbildningen, dir ingen av de nuvarande
parterna har ett tydligt mandat.

Det ar viktigt att snabbt komma pa banan och snabbt definiera vad projektet
gar ut pa. Likasd att fran start vara tydlig med vilka férvintningar som finns
hos de berérda parterna, vilka roller var och en spelar samt vilket ansvar som
toljer med det. Alla parter har sina agendor, men en gemensam mélbild kan
hjalpa till att lyfta projektet.

Andra nyckelfaktorer ir langsiktighet och tillgdnglighet. Det far inte gldmmas
bort att projektet har tva malgrupper: féretagen och deltagarna. Nir badas
behov uppnas, sa klickar det. Det behovs en link mellan féretag och deltagare,
ett slags mentor. Det dr ocksa angeldget att forsta sprakets betydelse. Spraket ar
en nyckelfaktor for att kunna bli en i ginget och far darfor inte vara pa for lag

niva.

Foretagen behover en mer skriddarsydd kompetens, en mojlighet som Dubbel
Yrkesutbildning erbjuder. Dirfér maste det vara moijligt att diskutera med
foretagen om vad de behover och skapa transparenta kravprofiler. En vig in
kan vara att docka in Dubbel Yrkesutbildning i andra befintliga projekt.

Projektet har en tung 6verbyggnad, varfor det dven behovs folk som kan jobba
i skiktet mellan projektet och foretagen. Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren lyfts fram som en trovirdig avsindare gentemot féretagen.

Fraga 3. Vilken information anser ni ir viktig att ge om projektet for att
foretagen ska kidnna att deras kompetensférsorjningsbehov tillgodoses?

Det ar viktigt att trycka pa nyttan av projektet, sjilva kompetensforsorjningen.
Det maste vara tydligt f6r foretagen att de har mycket att vinna pa att delta, att
det inte bara handlar om att ta socialt ansvar och att hjilpa nigon som star
utanfor arbetsmarknaden. Foretagen maste ocksa forsta att det inte 6t sig om
traditionella praktikplatser, utan att det snarare dr en mojlighet f6r dem att



11

finna ratt arbetskraft, att det 4r deras egen efterfrigan som styr och att de sjilva
kan vara med och styra vem de vill fa till sitt foretag. Informationen maste
betona att Dubbel Yrkesutbildning 4r en enastiende mojlighet att fa
skriddarsydd kompetens och dirmed en specialist till foretaget.

Det blir sannolikt viktigare att kunna forklara hur projektet fungerar in varfér
det har dragits igang. Foretagen kommer att ha méanga fragor: Vad kostar det?
Hur mycket tid tar projektet 1 ansprak? Vem ar kontaktperson? Vilket stod gar
att fa? Finns det lingsiktighet? Redan innan kontakt tas mdste alla svaren
finnas, inte minst pa fragan: Vad betyder det hir for oss? Det giller att snabbt
forsta foretagen och inte forsoka silja en korg med friagetecken. Det ar heller
inte 16nt att férscka délja utmaningarna i projektet. Det dr bittre att vaga lyfta
fram dem. Alla fOrstir dnda att de finns.

Det ricker inte med att engagera de foretag som redan har forstatt fordelarna
med projektet. Annu storre insatser maste fokuseras pa de foretag som dnnu
inte ar 6vertygade. Ett forslag dr att ta hjalp av foretagen sjilva for att forsta
hur man boér kommunicera med dem. For att skapa trygghet maste foretagen
ocksa fa bra stdd och uppbackning under projektets gang. Det giller ocksa att
ha uthéllighet, men om projektet ska vara hallbart i lingden maste de deltagare
som viljs ut verkligen vara motiverade, forsta vad ett arbete innebir, komma 1
tid och vilja inga 1 gruppen.

Framfor allt behovs det forebilder som bade foretag och nyanlinda kan relatera
till. Det maste finnas referensobjekt som tydligt visar vad projektet kan ge. Gor
det personligt, inte anonymt, uppmanar en av workshopgrupperna. Vilj de
vigar som funkar forst, rader en annan av grupperna. Man bor lyfta fram
framgangsfaktorerna och de langviga malen och beritta att Dubbel
Yrkesutbildning i forlingningen ska omfatta hela sambhaillet, inte bara
nyanlinda. Ytterligare en ”trigger” kan vara att betona att det dr en
pionjdrinsats, att foretagen har mojlighet paverka utbildningssystemet och ga i
brischen for ndgot som kan fa genomslag i hela landet.

Samtidigt maste foretagen forsta kulturella skillnader och dubbla signaler.
Bland annat dirfor dr det viktigt att fundera pa hur man siljer nyanlindas
kompetenser och 6kar kunskapen om malgruppen, exempelvis vad det innebar
att vara ekonom fran Syrien. Sammanfattningsvis dr den raidande konjunkturen
helt den ritta for projektet. Nista steg dr att férpacka erbjudandet.



